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PODYPLOMOWE STUDIA
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SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Podyplomowe Studia Akademia Finanséw Samorza-
du Terytorialnego majg na celu przekazanie wiedzy
teoretycznej i praktycznej w zakresie gospodarowa-
nia finansami samorzadowymi, a takze dostarczenie
praktycznych narzedzi wspomagajacych rozwiazy-
wanie istniejgcych probleméw.

Czy dla mnie?

Studia beda odpowiednie dla 0séb, ktore chcg
doskonali¢ swojg wiedze i umiejetnosci w dziedzinie
finanséw samorzgdowych, w szczegélnosci dla:

m 0s06b zarzadzajgcych jednostkami samorzadu
terytorialnego (wdjtéw, burmistrzéw, prezydentéw
miast, oséb zarzgdzajgcych powiatami i woje-
wddztwami samorzadowymi),

m skarbnikéw i pracownikéw wydziatéw i referatéw
finansowych zatrudnionych w jednostkach
samorzadu terytorialnego,

= radnych gmin, powiatow i sejmikéw, w szczegdlnosci
przewodniczgcych organéw stanowigcych oraz
cztonkdw komisji budzetowych, finansowych,
inwestycyjnych czy spotecznych,

B kadry kierowniczej i pracownikéw komarek
finansowych firm Swiadczacych ustugi komunalne
i spoteczne,

= pracownikéw administracji rzgdowej wspétpra-
cujgcych z JST i zajmujgcych sie problematyka
samorzgdowa,

B pracownikéw innych instytucji i przedsiebiorstw
wspotpracujgcych z jednostkami samorzgdu
terytorialnego,

= wszystkich os6b zainteresowanych sprawami
lokalnymi, chcgcych poznac zasady i mechanizmy
funkcjonowania i finansowania samorzadéw na
szczeblu gminy, powiatu i wojewddztwa.

v, ROZWO] KOMPETENCJI
& {@} -~ - podwyzszenie kwalifikacji
“H*  iuzupetnienie wiedzy w obszarze
finanséw samorzadu terytorialnego

y Y AKTUALNY PROGRAM
@j - corocznie konsultowany
z przedstawicielami jednostek
samorzadu terytorialnego

RENOMOWANA KADRA
- wieloletni praktycy wraz
z pracownikami naukowymi SGH

tworzgcy kompetentne zespoly
wyktadowe

Dlaczego warto?

Zrealizowane efekty ksztatcenia pozwalajg
lepiej poznac podstawy prawne i proble-
matyke zarzgdzania finansami i dajg podstawy
do racjonalizacji gospodarki finansowe;j
jednostek samorzgdu terytorialnego.

B Zajecia obejmujg aktualne zagadnienia w takich
obszarach, jak podstawy prawne finanséw
samorzadu terytorialnego, zarzadzanie finansami
samorzgdu terytorialnego, teoretyczne
i praktyczne aspekty tworzenia budzetu i wielo-
letniej prognozy finansowej, przygotowanie

i ocena efektywnosci projektéw unijnych czy inne
biezace problemy finanséw samorzadowych.

= Na bazie wiedzy i umiejetnosci kadry ztozone;j
z pracownikéw wyzszych uczelni oraz praktykéw
samorzadowych prowadzone s3 takze zajecia
warsztatowe np. z wieloletniego planowania
finansowego, oceny projektéw czy tworzenia
programow inwestycyjnych.

= Nasze studia sg pozytywnie oceniane
przez uczestnikéw wszystkich trzech dotad

przeprowadzonych edycji.



Program Podyplomowych Studiow
Akademia Finanséw Samorzgdu Terytorialnego

PODSTAWY PRAWNE FINANSOW SAMORZADU
TERYTORIALNEGO

= Wyktad Inauguracyjny - 1 godz.

= Finanse samorzadu terytorialnego w systemie
finanséw publicznych - 4 godz.

m Podstawy techniki legislacyjnej - 4 godz.

FINANSOWANIE PROJEKTOW UNIJNYCH

= Fundusze Unii Europejskiej jako Zrédto
finansowania inwestycji samorzgdowych - 6 godz.

m Ocena efektywnosci i finansowanie projektu
inwestycyjnego w praktyce - warsztaty - 12 godz.

m Przygotowanie wniosku aplikacyjnego — warsztaty

m Prawo budzetowe samorzadu terytorialnego

- 8 godz.
m Stanowienie i stosowanie lokalnego prawa
podatkowego w teorii i praktyce - 6 godz.

= Rachunkowosci budzetowa. Sprawozdawczo$¢
budzetowa i finansowa - 14 godz.

m Prawo zamowien publicznych a gospodarka
finansowa JST - 4 godz.

= Wybrane problemy pomocy publicznej - 4 godz.

m Nadzér nad finansami JST. Kontrola zarzadcza
i audyt - 4 godz.

m Dyscyplina finanséw publicznych w praktyce - 4 godz.

@ Prawne ograniczenia zadtuzania sig oraz
postepowanie naprawcze w JST - 6 godz.

m Mienie komunalne i dochody z jego tytutu - 3 godz.

ORGANIZACJA PRACY ZESPOLOWE]
m Kierowanie ludZmiw zespole - 8 gdz.

@ Zarzadzanie czasem (time management)
kierownika zespotu - 4 godz.

BUDZET | WIELOLETNIA PROGNOZA FINANSOWA
JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO
W PRAKTYCE

m Przygotowanie uchwalanie i realizacja budzetu
w praktyce - 8 godz.

@ Wieloletnia prognoza finansowa jednostki
samorzadu terytorialnego w praktyce - 4 godz.

m Budzet zadaniowy - 4 godz.

= Finansowanie i racjonalizacja wydatkéw biezacych
- ustugi publiczne - 4 godz.

m Finansowanie inwestycji samorzadu terytorialnego
- aspekt finansowy i rozwojowy - 6 godz.

studia hybrydowe
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m Rozliczanie projektow unijnych. Archiwizacja
dokumentacji przetargowej i ksiegowej - 4 godz.

ZARZADZANIE FINANSAMI JEDNOSTKI
SAMORZADU TERYTORIALNEGO

®m Strategie finansowe jednostek samorzadu
terytorialnego - 6 godz.

m Analiza wskaznikowa gospodarki budzetowej JST
-4 godz.

= Wieloletnie planowanie i prognozowanie budzetu
- warsztaty - 10 godz.

= Wieloletni Plan Inwestycyjny - warsztaty - 10 godz.

= Ubezpieczenie jako metoda zarzadzania ryzykiem
dziatalnoéci JST - 3 godz.

m Analiza finansowa przedsiebiorstwa komunalnego
-3 godz.

m Réwnowaga budzetowa. Zarzadzanie dtugiem.
Analiza ryzyka - 5 godz.

WYBRANE BIEZACE PROBLEMY FINANSOW
SAMORZADOWYCH

m Podatek VAT w dziatalno$ci samorzadu
terytorialnego - 4 godz.

m Wspdlpraca jednostek samorzadu terytorialnego
z bankami i instytucjami finansowymi - 4 godz.

s Wykorzystanie alternatywnych zrédet finansowania
w dziatalnoéci samorzadu terytorialnego - 4 godz.

@ Partnerstwo publiczno-prywatne jako forma
finansowania inwestycji samorzadu terytorialnego
-4 godz.

SEMINARIUM DYPLOMOWE - 5 godz.

RAZEM - 188 godz.

e 8:00-1600.
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PODYPLOMOWE STUDIA
GOSPODARKA PRZESTRZENNA

Podyplomowe Studia Gospodarka Przestrzenna
dajg kompleksowe przygotowanie do petienia
funkcji kierowniczych i wykonawczych w licznych
podmiotach specjalizujgcych sie w problematyce
gospodarki przestrzenne;j.

Czy dla mnie?

Podyplomowe Studia Gospodarka Przestrzenna
polecane sg szczegélnie dla:

= pracownikéw jednostek samorzadu terytorialnego
odpowiedzialnych za planowanie przestrzenne,
rewitalizacje i obszary dziedzictwa,

B 0s06b, ktére chcg zajmowac sie zawodowo
planowaniem przestrzennym w administracji
samorzgdowej, zwtaszcza na szczeblu gminy,

= przedsiebiorcoéw i projektantéw, ktérzy zajmuja
sie planowaniem i/lub ustugami doradczymi
w zakresie planowania przestrzennego,

= przedstawicieli organizacji pozarzagdowych
zainteresowanych zagadnieniami planowania
przestrzennego i jakoscig przestrzeni w miastach
i gminach,

B oraz 0s6b, ktdre z powoddéw zawodowych lub
zaangazowania w dziatania na szczeblu lokalnym
chca stale aktualizowa¢ swojg wiedze z zakresu
gospodarki przestrzennej.

PRZEKROJOWE STUDIA

- tgczace wiele obszaréw wiedzy
(od projektowania przez prawo
po zdrowie i Srodowisko)

AKTUALNA WIEDZA

-w kazdej edycji poruszamy wazne
problemy, uzupetniajgc wiedze

o nowe watki

DOPASOWANA OFERTA

- tgczymy teorie z praktyka

i jesteSmy otwarci na osoby
z doswiadczeniem jak i bez

Dlaczego warto?

B Studia podwyzszajag kwalifikacje zawodowe
i umiejetnosci praktyczne pracownikow
administracji publicznej - zaréwno
samorzadowej, jak i rzadowej, a takze firm
doradczych wspétpracujgcych z gminami,
powiatami i samorzgdowymi wojewddztwami.

B Proces ksztatcenia daje wiedze
w zakresie sporzgdzania projektéw planéw
zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa, planu ogélnego gminy oraz
miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego, oceny projektéw
inwestycyjnych i przygotowania dokumentéw
strategicznego zarzgdzania gmina.

= Studia przygotowujg do dziatania wedtug

znowelizowanej ustawy o planowaniu

i zagospodarowaniu przestrzennym.



Program Podyplomowych Studiow
Gospodarka Przestrzenna

WPROWADZENIE - BIEZACE TRENDY | WYZWANIA = Projektowanie urbanistyczne - skala osiedla/

PLANOWANIA PRZESTRZENNEGO - 10 godz. przestrzeni publicznej (zajecia warsztatowe)
m Wykfad inauguracyjny s Projektowanie przestrzenne a zdrowie publiczne,
- ~ 8- Podstawy gospodarkiprzestrzennej =wazre teorie=- zykairozwigzania.
i trendy (wyktad)
DZIALANIA PARTYCYPACYJNE. ASPEKTY

ASPEKTY PRAWNE | NARZEDZIA CYFROWE W SPOLECZNE | KULTUROWE - 24 godz.
GOSPODARCE PRZESTRZENNE] - 40 godz. m Spoteczne aspekty planowania przestrzennego
= Podstawy prawne gospodarki przestrzennej (wyktad)

w Polsce (wyktad) m Wspétpraca w planowaniu zagospodarowania
m Prawo miejscowe (wyktad) przestrzennego - PPP, partycypacja, nowe formy
m Technika legislacyjna w planowaniu przestrzennym kooperaji i finansowania (wyktad + zajecia

warsztatowe)

(wykfad + zajecia warsztatowe)

= Metody inwentaryzacji przestrzeni (wyktad
+ zajecia warsztatowe)

m Systemy informacji przestrzennej (wyktad
+ zajecia warsztatowe)

B Gospodarka przestrzenna w UE oraz
dos$wiadczenia projektéw w innych krajach

m Obszary rewitalizacji i dziedzictwa kulturowego
(wyktad + zajecia warsztatowe)

ASPEKTY FINANSOWE | INWESTYCYJNE. RYNEK
NIERUCHOMOSCI - 24 godz.

m Rynek nieruchomosci a planowanie przestrzenne

europejskich (wyktad) (wyktad)
= Planowanie i prognozowanie budzetu gminy
INFRASTRUKTURA | ADAPTACJA DO ZMIAN (wykdad + zajcla warszatows)
KLIMATU - 18 godz. m Przygotowanie i ocena efektywnosci publicznych

m Infrastruktura techniczna w planowaniu projektow inwestycyjnych (wyktad)

przestrzennym (wyktad)
m Adaptacja miast do zmian klimatu (wyktad)

m Rozwigzania zielone i inteligentne - standardy
osiedli mieszkaniowych (zajecia warsztatowe)

SAMORZAD TERYTORIALNY A GOSPODARKA
PRZESTRZENNA - 20 godz.

= Samorzad terytorialny (wyktad)

@ Planowanie przestrzenne a marketing miast i gmin
DOBRE PRAKTYKI W PROJEKTOWANIU = Ekonomika miast i regionow (wyktad)
PRZESTRZENI - 20 godz.

= Projektowanie zagospodarowania przestrzennego ~ SEMINARIUM DYPLOMOWE - 4 godz.
- skala miasta/gminy (zajecia warsztatowe)
RAZEM - 160 godz.

studia hybrydowe




STUDIA PODYPLOMOWE
MENEDZER ZIELONE]J
ENERGETYKI

Studia Podyplomowe Menedzer Zielonej Energetyki
majg wspierac decydentow przy zarzagdzaniu kom-
pleksowymi i dtugofalowymi lokalnymi projektami
w zakresie wytwarzania i konsumpgji energii

- szczegblnie tej wytwarzanej z ,zielonych” Zrédet.

Czy dla mnie?

Studia skierowane sg do 0s6b pragnacych poszerzyc

lub ugruntowac posiadang wiedze na temat zielonej

transformacji energetycznej i mozliwosci z niej wyni-

kajacej, w szczegblnosci do:

® kadry menedzerskiej i pracownikéw (0s6b zarza-
dzajacych przedsiebiorstwami, przedstawicieli
organow stanowigcych i wykonawczych jednostek
samorzadu terytorialnego, pracownikéw admini-
stracji samorzgdowej, kadry kierowniczej przed-
siebiorstw (zaktadéw) gospodarki komunalnej
i mieszkaniowej oraz dla innych oséb zaintereso-
wanych problematyka transformacji energetycz-
nej i zielonej energetyki),

= kandydatéw, ktérzy przygotowuja sie do objecia
zaréwno stanowisk kierowniczych, jak i kazdego
innego szczebla w administracyjnych strukturach
przedsiebiorstw, jak i urzedéw centralnych oraz
samorzadowych, a takze organizacji non-profit,

B absolwentow szkot wyzszych (licencjackich
i magisterskich).

Yoo~ INNOWACYJNE INWESTYCJE
'/\' - studia wypetniaja luke dotyczgca
- inwestycji energetycznych,

w tym prosumenckich

- zajecia przygotowujg menedzeréw
do radzenia sobie w trudnych
sytuacjach zawodowych

i podejmowania efektywnych

i racjonalnych decyzji

ELASTYCZNA FORMA
- atrakcyjne i zréznicowane
formy zajec pozwalajg na tgczenie

studentom pracy zawodowej
z nauka

@ PRAKTYCZNY CHARAKTER

Dlaczego warto?

B Zajecia prowadzone sg przez doskonatych
praktykéw majacych wiedze opartg na
wieloletnim doswiadczeniu zawodowym.
Wspotpracujemy z wysoko wykwalifikowang
kadrg, ktéra tworzg pracownicy naukowo
- dydaktyczni uczelni a takze uznani praktycy
i specjalisci z r6znych dziedzin zwigzanych
z funkcjonowaniem energetycznego.

= Przyjazna dla uczestnika organizacja studiéw
w systemie hybrydowym weekendowym,
pozwala tgczy¢ nauke oraz obowigzki
zawodowe.

= Studia rozwijajg myslenie strategiczne,
umiejetnosci dokonywanie analiz, umiejetnosci

zarzadzania ludZmi, a takze zdolnosci

organizacyjne.



Program Studiéw Podyplomowych
Menedzer Zielonej Energetyki

s BLOK I. REGULACJE PRAWNE DOTYCZACE ZIELONEJ ENERGETYKI - 32 godz.

s BLOK II. INNOWACYJNE TECHNOLOGIE NISKO | ZEROEMISYJNE W ZIELONE])
ENERGETYCE - 32 godz.

s BLOK Ill. ZARZADZANIE MENEDZERSKIE - 32 godz.

= BLOK IV. FINANSOWANIE | ROZWG) INNOWACYJNYCH PROJEKTOW W ZIELONEJ
ENERGETYCE - 48 godz.

m BLOK V. CASE STUDIES - 32 godz.
@ BLOK VI. SEMINARIUM DYPLOMOWE - 4 godz.

studia hybrydowe




PODYPLOMOWE STUDIA
MENEDZEROW SAMORZADU
TERYTORIALNEGO

Podyplomowe Studia Menedzeréw Samorzadu
Terytorialnego sa adresowane do 0s6b zaintere-
sowanych problematykg ekonomiczno-finansowg
samorzadu terytorialnego, w tym przedstawicieli
organow stanowigcych i wykonawczych jednostek
samorzadu terytorialnego.

Czy dla mnie?

Studia przeznaczone sg dla wszystkich oséb

zainteresowanych zaréwno swoim samorozwojem,

jak i doskonaleniem zawodowym, ktorzy petnig lub

przygotowuja sie do petnienia funkgji kierowniczych

w organach samorzadu terytorialnego:

B wojtdéw, burmistrzéw, prezydentdw, starostow,
radnych

B oraz wspotpracujgcych z samorzadami pracowni-
kéw organizacji pozarzagdowych i lokalnych dziata-
czy spotecznych.

Oferte kierujemy réwniez do os6b wspotpracujacych

z samorzadem terytorialnym chcacych poszerzy¢

wiedze na temat zasad funkcjonowania i specyfiki

dziatania samorzadu terytorialnego, w tym:

= przedsiebiorcéw dziatajacych w sektorze przedsie-
biorstw komunalnych,

® radcéw prawnych czy przedstawicieli mediow.

7 {é}’_ PRAKTYCZNE STUDIA
' - majace przygotowac menedzerdw
-

do radzenia sobie w trudnych
sytuacjach

Y START DO KARIERY
- profesjonalne przygotowanie do
kluczowych stanowisk w samorzgdzie

UROZMAICONE ZAJECIA

- przygotowane atrakcyjne

i zréznicowane formy prowadzenia
zajec

®
St -3

(«

Dlaczego warto?

B Zajecia sg prowadzone przez doskonatych prak-
tykéw majacych wiedze opartg na wieloletnim
doswiadczeniu zaréwno w pracy w jednostkach
samorzadu terytorialnego, jak i $wiadczeniu
ustug na ich rzecz.

Dzieki przygotowanym przez wysoko wykwalifi-
kowang kadre uzupetniong przez pracownikéw
naukowo-dydaktycznych uczelni zréznicowanym
formom prowadzenia zajec stuchacze sg profe-
sjonalnie przygotowywani do kluczowych stano-
wisk w samorzadzie.

m Same studia s zorganizowane w przyjazny dla
uczestnika sposéb dzieki hybrydowemu syste-
mowi weekendowemu, co pozwala tgczy¢ nauke

oraz obowigzki zawodowe.
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Program Podyplomowych Studiéw
Menedzerédw Samorzadu Terytorialnego

Wyktad inauguracyjny - 2 godz.
Zarzadzanie menedzerskie - 8 godz.

Globalizacja gospodarki a rozwdj lokalny
i regionalny - 8 godz.

Organizacja i ustréj samorzadu terytorialnego
w Polsce i krajach Unii Europejskiej - 8 godz.

Ekonomika gospodarki komunalnej i
mieszkaniowej - 8 godz.

Zarzadzanie strategiczne - instrumenty, realizagja,
ocena - 12 godz.

Zarzadzanie finansami jednostki samorzgdu
terytorialnego - 8 godz.

Analiza kosztéw i korzysci w gospodarce
samorzadu terytorialnego - 8 godz.

Zarzadzanie nieruchomos$ciami - 8 godz.
Polityka regionalna Unii Europejskie;j.
Programowanie pomocy z Funduszy UE - 8 godz.

Zarzadzanie projektami wspétfinansowanymi
funduszami UE - 8 godz.

Zarzadzanie gospodarka komunalng - 8 godz.

studia hybrydowe

m Zrédta finansowania inwestycji samorzadu
terytorialnego - 8 godz.

Rewitalizacja obszaréw problemowych - 4 godz.

Polityka spoteczna. Zarzadzanie ustugami
spotecznymi - 12 godz.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w samorzadzie
terytorialnym. Kierowanie czasem menedzera
gminy - 8 godz.

Planowanie przestrzenne w jednostkach
samorzadu terytorialnego - 6 godz.

Prawo miejscowe - 12 godz.

Prawo budzetowe i finansowe - 8 godz.

Kategorie i podziat zadan publicznych. Zrédta
finansowania zadan publicznych - 8 godz.

Innowacyjne rozwigzania proekologiczne w
jednostkach samorzadu terytorialnego - 12 godz.

m Wspbtpraca jednostek samorzadu terytorialnego
z organizacjami pozarzadowymi - 4 godz.

RAZEM - 180 godz.




STUDIA PODYPLOMOWE
ZARZADZANIE | STRATEGIE

FINANSOWANIA PUBLICZNYCH
PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH

Studia Podyplomowe Zarzadzanie i Strategie
Finansowania Publicznych Projektéw Inwestycyj-
nych oferujg unikatowe podejscie do problematyki
inwestycji publicznych w zmieniajgcych sie warun-
kach gospodarki rynkowej i niestabilnym otoczeniu
makroekonomicznym oraz zapewnig mozliwo$¢

Czy dla mnie?

Studia Podyplomowe Zarzgdzanie i Strategie
Finansowania Publicznych Projektéw Inwestycyjnych
adresowane sg do:

® menedzeréw przedsiebiorstw w sektorze
publicznym zajmujgcych sie zawodowo planowa-
niem i realizacjg inwestycji publicznych,

= kadry petnigcej funkcje decyzyjne w administragji
rzgdowej i samorzgdowej odpowiadajgcej
za inwestycyjng alokacje zasobdw publicznych,

= pracownikéw podmiotéw i jednostek organizacyj-
nych sektora publicznego planujacych podniesie-
nie kwalifikacji zawodowych,

m absolwentéw studiéw magisterskich kierunkéw
ekonomicznych i technicznych, zainteresowanych
rozszerzeniem kwalifikacji zawodowych w zakresie
zarzadzania zasobami publicznymi.

AKTUALNA WIEDZA
- dylematy wydatkéw publicznych
w warunkach gospodarki rynkowej

PRZYDATNE KOMPETENCJE
- rozszerzenie kwalifikacji
zawodowych w oparciu

o0 sprawdzone rozwigzania
merytoryczne

SPECJALISTYCZNA KADRA

- dobrany zesp6t wyktadowcéw
akademickich oraz doswiadczeni
praktycy gospodarczy

Dlaczego warto?

= Aktualna problematyka i nowatorskie podejscie
do zagadnien przygotowania, realizacji, finan-
sowania oraz dtugookresowego zarzadzania
inwestycjami publicznymi w warunkach gospo-
darki rynkowe;j.

= Odpowiedz na potrzebe podnoszenia kwalifika-
Cji kadry zarzadzajgcej przedsiebiorstw i instytu-
¢ji publicznych wobec zjawisk kryzysowych
i negatywnego wptywu niestabilnosci makroeko-
nomicznej na procesy gospodarcze.

® Mozliwo$¢ wykorzystania zdobytej wiedzy i roz-
szerzenie kompetencji w sferze strategicznego
zarzgdzania zasobami publicznymi.

= Nabycie umiejetnosci postugiwania sie instru-
mentami oceny efektywnosci inwestycji publicz-
nych.

=



Program Studiéw Podyplomowych
Zarzgdzanie i Strategie Finansowania
Publicznych Projektéw Inwestycyjnych

m Ksztattowanie polityki rozwoju w gospodarce m Kosztorysowanie projektéw inwestycyjnych.
rynkowej oraz istota i cele gospodarowania s Uwarunkowania, mozliwoéci i metody analizy
w sektorze publicznym. i oceny projektéw inwestycyjnych.

m Sektor finanséw publicznych w warunkach m Zasady i zrodfa finansowania publicznych
gospodarki rynkowej. projektéw inwestycyjnych, w tym w ramach PPP.

= Projekty rozwojowe i innowacje w sektorze m Rachunkowo$¢ budzetowa i zarzadcza
publicznym w warunkach integracji europejskiej. w podmiotach i jednostkach organizacyjnych

m Prawne i organizacyjne procedury administracyjne sektora publicznego, sprawozdawczosc finansowa
procesu inwestycyjnego. w zarzadzaniu projektami.

m Zarzadzanie strategiczne i zarzadzanie operacyjne & Publiczne projekty inwestycyjne - analiza
w podmiotach sektora publicznego. wybranych przyktadéw rozwigzan.

B [nstrumenty planowania strategicznego
i mechanizmy wytaniania publicznych projektow
inwestycyjnych.

studia hybrydowe

lub dwa i'aiy W mfeancu

~ e-mail; kjaros@sgh waw.pl: bopalk@sgh Waw. pl' V
1tel +48697 910 382, +48 571 038 325, » :
225649302
www.sgh.waw.pl/spzisfppi




STUDIA PODYPLOMOWE
ZARZADZANIE GOSPODARKA
ODPADAMI

Studia Podyplomowe Zarzadzanie Gospodarka
Odpadami majg na celu przekazanie stuchaczom
nowoczesnej wiedzy dotyczgcej funkcjonowania
gospodarki odpadami ze szczeg6lnym uwzglednie-
niem aspektéw funkcjonowania przedsiebiorstw
komunalnych.

Czy dla mnie?

Studia Podyplomowe Zarzgdzanie Gospodarkg
Odpadami sg skierowane do 0séb wigzacych swojg
przyszto$¢ z branza gospodarki odpadami:

= kadry kierowniczej przedsiebiorstw gospodarki
odpadami (w tym zaktadéw komunalnych),

= 0s6b prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza,
ktére chcg poznac mechanizmy gospodarki odpada-
mi w ich przedsiebiorstwach,

= przedstawicieli organéw stanowigcych i wyko-
nawczych jednostek samorzadu terytorialnego,
pracownikéw administracji samorzadowe;j,
gospodarki komunalnej i mieszkaniowe;j,

= innych oséb zainteresowanych problematyka
prawng, ekonomiczng i techniczng funkcjonowania
gospodarki odpadami,

B 0séb, ktére cheg sie rozwija¢ w obszarze zréwno-
wazonego rozwoju i odpowiedzialnego zarzadzania.

AKTUALNY PROGRAM
- odzwierciedla dynamike zmian
w branzy gospodarki odpadami

BRANZOWI EKSPERCI
- wyktadowcami sg wiodacy eksperci
z duzym doswiadczeniem w branzy

ROZWOJ KOMPETENC)I
- perspektywa kontynuowania
edukacji i pisania pracy doktorskiej

Dlaczego warto?

= Stuchacze zyskujg praktyczng i aktualng wiedze
z zakresu gospodarki odpadami, ktéra stanowi
podstawg przysztego modelu gospodarki miejskiej.

= Dzigki temu mogg odpowiadac za gospodarke
odpadami i zarzadza¢ catym procesem odbioru
i zZagospodarowania odpaddw nie tylko
w przedsigbiorstwach, ale takze w gminach
i innych jednostkach samorzadu terytorialnego.
= Jednoczesnie rozwijajg swoje kompetencje
w obszarach zréwnowazonego rozwoju i odpo-
wiedzialnego zarzadzania, ktére stanowig duze
wyzwanie i zyskujg na znaczeniu we wspéicze-
snym Swiecie.

studia hybrydowe

Zajecia odbywaja sie raz lub dwa
razy w miesigcu w soboty
i niedziele 8:00-16:00.

e-mail: mgolen@sgh.waw.pl
tel.: 22 564 93 02
www.sgh.waw.pl/pszgo




Proponujemy opracowanie lub pomoc w przygotowa-
niu nastepujacych dokumentéw:

m Ocena sytuacji finansowej JST oraz przygotowanie
prognozy budzetu wykazujacej whasny potencjat
finansowy JST, jej zdolno$¢ kredytowa oraz okresla-
jacej warunki utrzymania ptynnosci finansowej

m Wieloletni plan inwestycyjny - jako wykaz mozli-
wych do realizadji (realnych) zadan inwestycyjnych
w ujeciu wieloletnim.

m Strategia rozwoju JST- ocena stanu zagospoda-
rowania i wyznaczenie kierunkéw rozwoju gminy
- zgodnie z zaleceniami podrecznika przygoto-
wanego przez Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej.

m Studia wykonalnoéci i wnioski aplikacyjne dla
projektow wspétfinansowanych funduszami UE

m Energetyka - OZE - Programéw ograniczania
niskiej emisji (PONE), Plany Gospodarki Niskoemi-
syjnej (PGN), Plany walki z ub6stwem energetycz-
nym, strategii rozwoju Klastra Energetycznego,
Spotdzielnie Energetyczne, audyty energetyczne

m Opracowania w zakresie gospodarki przestrzennej
- analiza przestrzennych i ekonomiczno-spotecznych

na potrzeby dokumentow strategicznych

i planistycznych. Organizacja i prowadzenie kon-
kurséw architektonicznych i architektoniczno-ur-
banistycznych. Z partnerem zewnetrznym przy-
gotowujemy Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego.

Gospodarka odpadami - poziom i metoda optaty za
odbiér i zagospodarowanie odpadéw komunalnych.

Raport o stanie gminy

Szkolenia dla radnych i pracownikéw samorzado-
wych prowadzone stacjonarnie w SGH lub wyjaz-
dowo w siedzibie Zamawiajgcego:

- Rola organu stanowigcego i wykonawczego
gminy w zarzadzaniu jednostka samorzadu
terytorialnego;

- Zadania, kompetencje i obowigzki radnych
w procesie zarzadzania gmina.

- Przygotowanie budzetu, zarzadzanie finansami
samorzadu terytorialnego. Wieloletnie plano-
wanie finansowe i inwestycyjne.
Przygotowanie projektu inwestycyjnego
do wspélifinansowania funduszami unijnymi.
Inne szkolenie - zgodnie z zapytaniem Zama-
wiajgcego.



